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ie letzten fiinf Jahre gehdren zu den span-

nendsten meines Lebens. Das Bild von

Gemeinde in ihrer inneren Dynamik und
der damit verbundenen Qualitit hat sich so
grundlegend gedndert, wie ich es mir vorher
nicht vorstellen konnte. Trotz vieler innerer Tur-
bulenzen auf dem Weg michte ich nicht mehr
zuriick in die Erscheinungsform von Gemeinde
in den ersten 30 Jahren meines Lebens.

Ohne Absicht in die Sackgasse

Obwohl ich starke geistliche Erlebnisse als Teena-
ger hatte, habe ich nie daran gedacht, Pastor zu
werden. Zum einen, weil mir der Beruf in der di-
rekten menschlichen Anschauung als ziemlich
langweilig erschien, zum anderen, weil ich aus
meiner Sicht in Gottes Augen die Qualifikation fiir
eine geistliche Berufung nicht erfiillte. Nun gut,
meine Interessen lagen sowieso im naturwissen-
schaftlichen Bereich. Aber es kam anders. ..
Meine Kindheit verbrachte ich in einer klei-
nen freikirchlichen Gemeinde in Hamburg, in der
die Zeit stehengeblieben schien: Ein schmucklo-
ses, ungestrichenes Gemeindehaus, alte Gashei-
zungen im Gottesdienstraum, knarrende Holz-
stithle, ein mit Inbrunst die alten Heilslieder sin-

gender Chor und ein grofles, dunkles Holzkreuz
hinter der Kanzel, an dem in verschnérkelten gol-
denen Buchstaben ,,Es ist vollbracht!" geschrie-
ben stand. Ich denke gerne an diese Zeit zuriick,
auch wenn mir aufgrund dieser Pragung ,Ge-
meinde* lange Zeit als eine unbedeutende religio-
se Subkultur in dem kulturellen Dschungel einer
Grofistadt erschien.

Als ich 19 Jahre alt war, bekam ich die Mog-
lichkeit, fiir gut ein halbes Jahr bei einer Gemein-
degriindung in Augsburg mitzuarbeiten. Ich fing
an, mich mit der Frage nach meiner Lebensberu-
fung auseinanderzusetzen,

aber nur unter folgender ,,G'Dtt, wenn du jemals
Bedingung: ,,Gott, wenn du &

jemals von mir verlangst, von 'eda“gSt" als
als Pastor zu arbeiten, darf ~ Pastor zu arheiten,

es auf keinen Fall langwei- .

e werkes® i et darf es auf keinen Fall
Theologie zu studieren und |a]'|g'wei|ig werden.”

bekam durch den Orts-

wechsel Einblick in weitere christliche Gruppie-
rungen. Bis zum Abschlufl meines Studiums wur-
de ich immer enttéduschter von dem, was haufig
mit dem Begriff ,Gemeinde" gleichgesetzt wird:
Liebe Menschen, die aus Gewohnheit in belang-
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lose Gottesdienste gingen. Gemeinde-
versammlungen, bei denen durch
Konflikte ein ganz anderes Gesicht von
so manch einem zutage trat. Eine
fromme Ergebenheit an den Willen
Gottes, die eher mit apathischem Fata-
lismus zu vergleichen war. Program-
me, die am Laufen gehalten wurden,
ohne dafl jemand fragte, warum wir
das alles veranstalten. Hiufig wollte
ich laut losschreien: ,Aber der Kaiser
hat doch gar nichts an! Warum spielen
wir alle dieses fromme Spiel und re-
den uns ein, daf es unser Leben er-
fiillt?", jedoch blieb mir das Wort im
Halse stecken. Trotz allem wurde ich
Pastor, weil ich zum einen dem Wirken
Gottes zur Verfiigung stehen wollte
und zum anderen fest daran glaubte,
dafl viele Gemeinden sich in Wahrheit
nach Erneuerung sehnen.

1991 begann ich als zweiter Pastor
in einer fiir deutsche Verhiltnisse
grioferen Freikirche zu arbeiten. Ob-
wohl viele Gemeindeglieder einem
jungen Pastor sehr wohlwollend ge-
geniibertraten, bekam ich es schon
bald mit den psychosozialen Mecha-
nismen einer traditionell gewachse-
nen Grofistadtgemeinde zu tun. Das
unausgesprochene Pastorenbild in
den Kapfen der Mitglieder und die da-
mit verbundenen Erwartungen, die
Zersplitterung in  Meinungsfraktio-
nen, was die Gestaltung des Gottes-
dienstes und des Gemeindehauses an-
ging, die Uberhiufung mit iiber die
ganze Woche verteilten Terminen oft
bis spit in die Nacht, die Dauerbela-
stung der Familie unter frommen Vor-
zeichen und die nahezu unausrottbare
Spaltung zwischen Sonntagsfrommig-
keit und praktischem Beinahe-Atheis-
mus im Alltag und der damit verbun-
denen  geistlichen  Kraftlosigkeit
machten mir immer mehr zu schaffen.
Mir war es allein schon aus strukturel-
len Gesichtspunkten ein totales Ritsel,
wie eine solche Gemeindebetriebsam-
keit ein geeignetes Gefaf fiir dynami-
sches und tiberdurchschnittliches Ge-
meindewachstum sein kéinnte.

Im Friihjahr 1994 safi ich in unse-
rem Wohnzimmer, las Stellenanzeigen
in der Tageszeitung und iiberlegte zu
kiindigen, zeitweise als Taxifahrer zu
arbeiten. Das war mein absoluter Null-
punkt, Ich wollte mein weiteres Leben
weder als pastoraler Rollenspieler vor
konsumorientierten  Sonntagschri-
sten, noch als sozialer Dompteur in
verkrachten Familienseilschaften ver-
bringen. Ich wollte in meiner Berufung
weder als resignierter Wunscherfiiller
von pseudofrommen Gemeindemit-
gliedern, noch als wehleidiger Marty-

rerpastor im Dienste eines Gottes, der
angeblich vollige Aufopferung forder-
te, enden. Nein, lieber wiirde ich aus-
steigen.

Das schmerzhafte

Umdenken beginnt

In einem unserer Abendgottesdienste
zeigte mir Gottes Geist ein inneres Bild
von einem traditionellen Kirchenge-
biude. Dann kam eine Erschiitterung
und die Mauern stiirzten ein. Mir schi-
en es das Gericht Gottes iiber ,,Ge-
meinde® zu sein, und ich empfand Ge-
nugtuung bei dem Anblick. Aber ich
tduschte mich. Als sich das Bild weiter-
entwickelte, verwandelten sich die ein-
zelnen Mauersteine in Menschen, die
in alle Richtungen hinaus in die um-
liegende Dunkelheit gingen,

Kurze Zeit spiter kam mir das
Buch von Ralph Neighbour,,,Where do
we go from here?' in die Hand und
das Titelbild erinnerte mich sofort an
mein geistliches Bild. ,Es gibt also
weltweit Leute, die in ganz dhnlicher
Weise an den Krankheitsbildern einer

~ vertraditionalisierten, gebdude- und

programmorientierten Kirche leiden®,
dachte ich und ein kleiner Hoffnungs-
schimmer erschien am Horizont. All
das fiel bei mir auf vorbereiteten Bo-
den.

Ich fing an, diverse Literatur tiber
die Umwandlung von Gemeindestruk-
turen zu lesen, Bob Logan, Carl Geor-
ge, Jerry Cook und Bill Beckham, ver-
glich das Gelesene mit biblischen Aus-
sagen und empfing weitere geistliche
Eindriicke, von denen ich erst spater
merkte, dafl sie prophetischer Natur
waren. In einem Strudel von Desorien-
tierung, Uberforderungsgefiihlen und
brennender Sehnsucht trat langsam
ein Bild von der Schonheit der christli-
chen Gemeinde aus dem Nebel der Zu-
kunft heraus, Parallel zu all dem ver-
dnderten sich die inneren Werte im
Zusammenhang mit ,Gemeinde*: Die
Entwicklung von Menschen wurde
iiber alles wichtig. Menschen, die un-
ter der Fithrung des Geistes auf dem
Weg sind, um in der Kraft Jesu ande-
ren zu dienen und das Reich Gottes
auszubreiten.

1995 zogen wir als Familie nach
Lilienthal, nordéstlich von Bremen,
um eine Gemeindegriindung, die von
der Muttergemeinde initilert wurde,
weiterzufithren. Seit 1997 arbeite ich
dort vollzeitlich als Pastor. Durch pro-
phetische Eindriicke wissen wir, daf§
wir in einem etwa siebenjihrigen Um-
wandlungsprozefl stehen, an dessen
T RalphNeighbour, ,Wie geht es weiter? - Ein Leitfaden
fitr die Zellgruppengemeinde, Asaph-Verlag, Ludenscheid

Ziel die Multiplikation von gesunden
Kleingruppen in einem wachsenden
Netzwerk steht. Vor fiinf Jahren wufte
ich noch nicht, daf diese Art von Ge-
meinde weltweit ,Zellgruppenge-
meinde” genannt wird. Der Begriff je-
doch ist fiir uns nicht entscheidend.
Faszinierend ist fiir uns die innere
Schinheit und dauerhafte Dynamik
einer geistlichen Gemeinschaft, die
danach Sehnsucht hat, so dicht wie
miglich am Herzen Gottes zu sein, die
wachsen kann, ohne daf ihre Qualitit
und Familiaritit abnimmt und ohne
dafl iiberkommene Strukturen und
Denkweisen sie am Wachsen hindern.

Warum ich

nicht mehr zuriick will

Die Aussage ,Nie mehr zuriick!* ist
nicht aus einem harten und verbitter-
ten Herzen geboren. Ich denke mit
Wertschitzung und Dankbarkeit an
die Menschen zuriick, die mich {iber
die Jahre als Christ gepragt haben.
Mein ,,Point of no return® ergibt sich
aus einer heiligen Unruhe in lingeren
Gebetszeiten gegeniiber dem Status
Quo, aus nahezu endlosen gedankli-
chen Reflexionen iiber die Grundvor-
aussetzungen und Prinzipien von ex-
ponentiellem Wachstum, aus dem
Schmerz iiber das deutsche Bon-
saichristentum  und  aus  der
Berithrung mit dem Erbarmen Gottes
iiber Tausenden von verlorenen Men-
schen.

Vor Jahren stand ich in einer Ju-
gendevangelisationswoche nach der
Abendveranstaltung allein auf einem
Hiigel und schaute auf das Lichter-
meer in Saarbriicken. Mir kam das
Heulen, als ich mir vorstellte, wieviele
Menschen in einer Grofistadt zusam-
menwohnen, ohne Jesus zu kennen.
Bis heute verstehe ich nicht, warum
nicht mehr Gemeinden radikal ihre
Strukturen  durchdenken, ,heilige
Kiihe der Tradition” schlachten, und
konsequent auf Multiplikationswachs-
tum umstellen.

Um es ein bifichen konkreter zu
machen, michte ich an einigen Punk-
ten ausfiihren, was ich nicht mehr will:

1%

Ich lehne ein
Gemeindeverstandnis ab,

® das zu groflen Teilen seine Identitit
aus einem Gebidude bezieht und bei
dem durch zentrale Programmveran-
staltungen am Sonntag die Gemeinde
zusammengehalten  werden  soll,
Durch einen schleichenden und unab-
sichtlichen Prozef dienen dann die
Menschen durch den Einsatz von

Geld, Zeit und Energie der Erhaltung
des Gebdudes und der Programme,
die in dem Gebiude stattfinden.

@ in dem der Pastor die ,eierlegende
Wollmilchsau® in der Gemeindestruk-
tur ist, Wenn etwas gut lauft, wird Gott
gedankt, wenn etwas schlecht lauft, ist
der Pastor schuld. Ein solches Amts-
bild férdert die Konsummentalitit un-
ter Christen und zerstort die Familien
der Leiter. Richtig ist: Leiter sind dazu
berufen, mit einem visioniren Blick,
aus dem Studium des Wortes Gottes
und mit Gebetskraft der Gemeinde
voranzugehen.

@ in dem durch fromme Hingabe-
apelle die Mitarbeiter bei der Stange
gehalten werden. Jesus zu folgen be-
deutet nicht, sich mit verbissenem
Trene- und Pflichtgefithl in einer
krankmachenden Gemeindestruktur
zu verschleifien und das dann noch
wFreude im Herrn“ zu nennen. Die
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Ich wollte mein weiteres
Leben weder als pastoraler
Rollenspieler vor konsum-
orientierten Sonntagschristen,
noch als sozialer Dompteur

in verkrachten Familien-
seilschaften verbringen.

Kombination von Leerlaufprogram-
men, subtilen Erwartungsdruck und
gemeindlichem Rollenspiel macht
hingegebene Christen zu Sklaven
eines religidsen Systems.

® in dem vor lauter Veranstaltungen
und achsowichtigen Sitzungen die Be-
ziehungen untereinander funktionali-
sert werden oder sogar ganz auf der
Strecke bleiben und man sich dabei
auch noch einreden muf, daf das bib-
lische Gemeinschaft ist. Es geht nicht
darum, blof tiber Gemeinschaft zu re-
den und in einem Konjunktivchristen-
tum steckenzubleiben, sondern mit-
einander in Offenheit das Leben zu
teilen.

® in dem durch falsche Riicksicht-
nahme gegeniiber Menschen die Lei-
tung des Heiligen Geistes nicht zum



Im Vergleich: Zwei grundverschiedene Ansatze der gemeindlichen
Motivations- und Organisationsstruktur

Aus dem Ansatz ergibt sich
fiir die unten aufgefiihrten
Bereiche:

Zentrales
Organisationsmuster

Der Hauptgedanke: Alle wesent-
lichen Bestandteile fiir geistli-
ches Wachstum (Jiingerschaft,
Anbetung, Gemeinschaft, Evan-
gelisation, Dienst)...

Bei einem Wachstum iiber eine
Gruppengrofie von ca. 80-100
Personen hinaus verfeinert sich
die Struktur, indem...

Der Gottesdienst am Sonntag...

Das Gemeindegebdude...

Wachstum in der Jiingerschaft
geschieht...

Die geistliche Fiirsorge fiir die
Mitglieder wird vorwiegend...

Die Aufgabe des Pastors
(Gemeindeleiters) besteht darin,

Die Beziehungs- und Gemein-
schaftsatmosphire in einer iiber
ca. 80-100 Personen wachsen-
den Gemeinde...

Die Verpflichtung zur Evangeli-
sation und zum Dienst...

Der Kerngedanke fiir das
Gemeindewachstum besteht
darin,...
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Ansatz:
Grofigruppenfokus

Eine in verschiedene Arbeits-
bereiche untergliederte Gesamt-
gemeinde

sollen in der Gesamtgemeinde als
Arbeitszweig vorkommen.

Uber ein Ressortdenken entsteht
langfristig eine Zersplitterung der
Gemeinde.

die Differenzierung und Professio-
nalisierung in den einzelnen Ar-
beitsbereichen zunimmt. Ehren-
amtliche und hauptamtliche Spe-
zialisten werden zu Schliisselper-
sonen,

ist die zentrale Veranstaltung der
Gemeinde.

Die Gottesdienstteilnahme gilt als
Hauptindikator fiir lebendiges
Christsein,

spielt fiir die Identitit und fiir die
Durchfiithrung des Gemeindepro-
gramms eine zentrale Rolle.

iiberwiegend durch Horen der
Sonntagspredigt und je nach
Bedarf durch Teilnahme an Spe-
zialangeboten.

vom Pastor und den Altesten abge-
deckt. Bei einer grifieren Gemein-
de entstehen unweigerlich Uber-
forderungssymptome.

moglichst alle seelsorgerlich im
Blick zu behalten, den Gottes-
dienstablauf zu koordinieren
und fiir einen reibungslosen
Ablauf der wichentlichen
Programmangebote zu sorgen.

wird durch den Grofgruppen-
blickwinkel tendenziell oberflich-
lich und durch den Arbeitsbe-
reichsblickwinkel unweigerlich
funktional.

wird durch Appelle an einzelne
Christen weitergegeben und / oder
von begabten Personen stellvertre-
tend fiir die ganze Gemeinde
wahrgenommen.

durch Beziehungen und Evangeli-
sationsprogramme viele einzelne
Menschen in eine Grofgruppe zu
integrieren. (Additionsprinzip)
Ergebnis: Hoher Aufwand bei lang-
fristig geringen Ergebnissen

Ansatz:
Kleingruppenfokus

Ein Netzwerk von sich reprodu-
zierbaren Basiseinheiten

werden weitestgehend iiber die
Kleingruppen abgedeckt.
Kleingruppen sind das integrie-
rende Moment fiir alle Bereiche
des Gemeindelebens.

sich die schon bestehenden Basis-
kleingruppen von ca. 10 Personen
weiter multiplizieren. Die Hirten-
leiter der Kleingruppen bleiben bei
beliebiger Gemeindegrifie die
Schliisselpersonen.

ist (nur) die Versammlung der
Hleingppen:

Die verbindliche Integration in
eine geistliche Kleingruppe gilt als
Hauptindikator fiir lebendiges
Christsein.

spielt durch die Betonung der
Hauszellgruppen (nur) eine unter-
stiitzende, funktionale Rolle.

iiberwiegend durch regelmifiige
Anwendung des am Sonntag
gehirten in kleinen vertrauten

Gruppen.

von den Kleingruppenleitern ge-
wiihrleistet. Jeder kiimmert sich in
intensiver geistlicher und emotio-
naler Weise um nicht mehr als
5-10 Personen.

sich um die Begleitung und Unter-
stiitzung der Hirtenleiter zu kiim-
mern, neue Leiter auszubilden und
durch Gebetskraft und Vision der
Gemeinde voranzugehen.

bleibt durch den Kleingruppen-
blickwinkel trotz Wachstum auf
die Entwicklung von einzelnen
Menschen konzentriert.

iibernehmen die ganzheitlichen
Kleingruppen, indem sie als Team
suchende Menschen integrieren
und sie in ihrer inneren Entwick-
lung begleiten.

durch ganzheitliches Leben und
eine warme Atmosphiire jeweils
wenige Menschen in viele Klein-
gruppen zu integrieren. (Multipli-
kationsprinzip)

Ergebnis: Geringer Aufwand bei
langfristig hohen Ergebnissen.

Zuge kommt. Was fiir eine Farce ist es,
um Gottes Fithrung zu beten, wenn er
letztendlich doch nur das segnen soll,
was wir uns selbst ausgedacht haben.
Leitung ist nur dann gut, wenn sie
hért, was Gott will und es dann auch
konsequent tut.

Es ist meine Uberzeugung, dafd
die Stagnation in Gemeinden nicht
Gottes, sondern unser Problem ist. Bei
genauerem Hinsehen finden sich hin-
ter den dufieren Diskussionen um Stil
und Form des Gottesdienstes und des
Liedgutes, um Verteilung der Gelder
im Jahreshaushalt, um Aufstellung des
Veranstaltungskalenders der Gemein-
de tieferliegende Wertvorstellungen,
die nicht unbedingt in Ubereinstim-
mung mit dem Reich Gottes sind. Wir
miissen uns Rechenschaft ablegen
iiber unseren frommen Sonntagsego-
ismus, unseren religidsen Seelsorge-
narzifimus, unseren Wunsch, zu unse-
rem Recht zu kommen und der Erwar-
tung, von den bezahlten Kriften ver-
sorgt zu werden.

Was mich betrifft, bin ich zu dem
Schluf gekommen, daf8 Motivations-,
Personal-, Leitungs-, Versorgungs-
und Wachstumsprobleme einer ge-
biude-, amts- und programmorien-
tierten Gemeinde im System selbst lie-
gen. Die Krankheitssymptome lassen
sich zwar kurzfristig durch bessere
Programme und Materialien, durch
Managementmotivationstechniken,
durch noch mehr Hingabe, Gebet und
Treue ein wenig beheben. Das Gefiihl
des Ausgebranntseins wird sich da-
nach aber nur noch verstirken. Es ist
ein grundlegend falscher Ansatz, der
die schlechten Ergebnisse produziert.

Schwierigkeiten

bei der Umstellung

Im Riickblick wird mir klar, warum
ich offensichtlich einen toten Punkt
brauchte, um in einen Verinderungs-
prozef einzutreten. Die Schwierigkei-
ten bei der inneren und dufleren Um-
stellung waren zeitweise so zerreiffend
und zermiirbend, daf ich es im Nach-
hinein als extrem wichtig empfand, in
inneren Zweifeln genau zu wissen, was
ich nicht mehr wollte. Einige Problem-
felder mochte ich kurz skizzieren:

® Der Ausstieg aus meinen fritheren
Gemeindepragungen  schleuderte
mich in einen Strudel von Unsicher-
heit und Desorientierung. Ich wufte
zwar, was hinter mir lag, aber ich
konnte nicht erkennen, wo vorne ist.
Obwohl ich mich nie als einen ,,nor-
malen Pastor” empfand, wufite ich
nun iiberhaupt nicht mehr, was die
Rolle eines Pastors ist. Selbstzweifel
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